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Rezumat 

�‘�)�/�-�‡�0�)�� ���*�)�/� �3�/�� ��� �� ���*�-�0�+���$� �� �.�$�.�/� �(�$���K�l�� ��� �� ���+�'�$�����-� ��
��� 	œ���$�/���-�K�� ���� �'� �"�$�$�� �ù�$�� ��� �� �+�-� �.�$�0�)� �� ���$�)�� �+���-�/� ���� �+�$� ��� �'�*�-��
�$�)�/� �-�)�����$�*�)���'� �� ��� �� �'� �(�)�l�� �+�K���0�-�$�'� �� ���*�(�F�)�$� �$�� �.�0�)�/��
���(� �)�$�)�����/� ���(���.�$�1�����0����� �"�-�������-� �����ù�$�����$�.�/�-�0�"� �-� ���k��

����� �.�/�� �-���+�*�-�/�� ���-���/�K�� �(�*���0�'�� �•�)�� �����-� �� �
�������� �ù�$�� ���-�0�+�0�'��
�
�)�"�&���l�� ��� ���� �(���$�� �(���-� �� �!�-���)���$�5�K�� ���� �.���l�� �)�0�� �-� �.�+� ���/�K��
�+�*�'�$�/�$���$�'� �� �����l�� �'� �"�$�.�'�����$���� �)�����$�*�)���'�K�� �ù�$�� �)�$���$�� �(�K�����-��
propriile standarde de sustenabilitate declarate, 
���*�)�/�-�$���0�$�)�������$�-� ���/���'��������� ���.�/�K�����$�.�/�-�0�"� �-� �k�����)���'�$�5����
�)�*���.�/�-�K�� ���� �$��� �)�/�$	œ�����/�� �+� �.�/� �� �:�5�� ��� �� �.�0�.�+�$���$�0�)�$�� ��� ��
�•�)���K�'�����-� �������'� �"�$�.�'�����$� �$���������.���0���)�����$�*�)���'� ���ù�$���+�-�����/�$���$��
��� �� �(���)���"� �(� �)�/�� �!�*�-� �.�/�$� �-�� �)� ���*�-� �.�+�0�)�5�K�/�*���-� �k��
����� �.�/�� �'�0���-�0�� �$�)���$���K�� �0�)�� �(�*��� �'�� ���*�)�.�/���)�/�� ��� ��
� �3�+�'�*���/���-� �� �!�*�-� �.�/�$� �-�K�� ���$�.�/�-�0���/�$�1�K�� ���� �+�K���0�-�$�'�*�-�� �+� ��
�����-� �� �"�$�"���)�/�0�'�� �(�*���$�'� �$�� �'� �� ��� ���$�)� �� �.���0�� ���$�)�� �����-� �� �.� ��
���+�-�*�1�$�5�$�*�)� ���5�K�� ���0�� �'� �(�)�� �•�)�� ���*�(�F�)�$���l�� �"� �)� �-�F�)����
���*�)�.� ���$�)��� �������/���.�/�-�*�!���'� ���+� �)�/�-�0���)���/�0�-�K���ù�$�����'�$�(�K�k

�‘�)�������'�$�/���/� ����� ����� �'���(���$���(���-� �����0�(�+�K�-�K�/�*�-���$�)���$�1�$���0���'���ù�$��
�-� �/���$�'� �-����� ���'� �(�)�����$�)���'�0�(� �l���ù�$����� �'���(���$���(���-� ���+�-�*�+�-�$� �/���-��
�+�-�$�1���/�� ��� �� �+�K���0�-�$�����$�)�����*�(�F�)�$���� �¢�����k���:�6�k�5�5�5���#���£�l�� �
��������
�+���-� ���.�K���+�-�*	œ�/� ���!�*���-�/� ���(�0�'�/����� ���.�$�/�0�����$�����+�K���0�-�$�'�*�-�����$�)��
���*�(�F�)�$���� �ù�$�� �.�K�� � �3�/�-���"�K�� ���F�/�� �(���$�� �(�0�'�/�� �'� �(�)�� �+�*�.�$���$�'�k��
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�.���#�$�(�������•�)�����$�)� ���.�$�'�1�$���0�'�/�0�-�������$�)�����*�(�F�)�$���k��În calitate 
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2. Metodologie
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�����)�$�1� �'����� ���'���-���/�$�1�l���
���������.� �����.�$�"�0�-�K����� ���/�-���.�����$�'�$�/���/� ����
�'� �(�)�0�'�0�$���.�K�0���ù�$�����K������� �.�/�����+�-�*�1�$�)� ���)�0�(���$�����$�)���+�K���0�-�$��
�"� �.�/�$�*�)���/� �� �•�)�� �(�*���� �-� �.�+�*�)�.�����$�'�l�� �+�-�$�)�/�-�‡�0�)�� �.�$�.�/� �(��
���0�+�-�$�)�5�K�/�*�-����� �����0� �����$�'�$�"� �)��� �l�������-� ���$�)���'�0��� �����0���$�/�0�-�$��
�ù�$���$�)�.�+� �����$�$���+� �-�$�*���$��� �l���+�-� ���0�(���ù�$����� �-�/�$	œ�����-� ������������������
�*�� �"���-���)���$� �� �.�0�+�'�$�(� �)�/���-�K�k�� ���.�/�!� �'�l�� �
�������� ��	œ�-�(�K�� ���K�� �x�•�)��
�)�$���$�0�)�� �����5�� �)�0�� ������� �+�/�K�(�� �'� �(�)�� �����-� �� �)�0�� �•�)��� �+�'�$�)� �ù�/� ��
��� �-�$�)��� �'� ���)�*���.�/�-� �����-�$�/�$��� �k���������K����� �.���*�+� �-�$�(���)� �-� �"�0�'�$�l��
�'�0�K�(���(�K�.�0�-�$���$�(� ���$���/� �k�y�7�:�����(�����)���'�$�5���/���(�*���0�'���•�)�������-� ��
�
�������� �+�0�)� �� �•�)�� �+�-�����/�$���K�� ����� �.�/� �� �+�-�$�)���$�+�$�$�� �•�)�� �+�K���0�-�$�'� ��
���$�)�� ���*�(�F�)�$���k�� �
�)�1� �.�/�$�"�����$���� �)�*���.�/�-�K�� ���-���/�K�� �*�� �$�(���"�$�)� ��
�!�*���-�/� �� ���$�!� �-�$�/�K�l�� ���ù���� ���0�(�� �.� �� ��� �/���'�$���5�K�� �•�)�� �����+�$�/�*�'� �'� ��
�0�-�(�K�/�*���-� �k�7�;�l�7�<��
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���*�/�*�"�-���À�$�����$�)���.���/� �'�$�/�����'� ���+�K���0�-�$�$���
�)�"�&�������$�)�����+�-�*�+�$� �-� �����'�*�����'�$�/�K���$�$����� �/� �ù�/�$�l�����0��� ���1���k�����*�/�*�"�-���À� �����*�*�"�'� �������-�/�#���¢�.�0�.�£���ù�$��
���*�+� �-�)�$���0�.�����-�*�2�.� �-�l���*���!�*�/�*�"�-���À� ���(���$���-� ��� �)�/�K�������5���/�K���+� ����� �)�/�$�)� �'�7���¢�%�*�.�£

�	���-�/���������/� �'�*�-����� ���+�0�)� �-� ���•�)���1���'�*���-� ���¢�������£��� �(�$�.� ���+� �)�/�-�0���
�)�"�&�����
�)�1� �.�/�(� �)�/�.���•�)�����*�(�F�)�$���k�����0�-�.���m�����������
�����$�.�/� �(�0�'��
�-�*�(�F�)� �.������� ���/�-���.�����$�'�$�/���/� �������'� �(�)�0�'�0�$�l�����+�'�$�������$�����
�)�.�+� ���/�*�-�0�'�����K���0�-�$�$��
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�B�Ï�]�m�Ï�Q�d�u�Z�]�Ï�
�÷�q�÷�+�@�]�Q�
�@�]�÷�d�m���÷�]�÷�Q�Ï�6�Ï�+���•�Ï�m�÷���Q�ñ�÷�q���6�u�m�÷�Q�ñ�÷�Q�G�6���(�Ï�Q
�d�Ï�u�Q�ë�Ï�]�÷�Q�Ï�Z�]�@�•���•���@�6�÷�Ï�•�Ñ�Q�
�u�]�6���•�@�]���Q�G�W�(��
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�›���Z�u�]���Q�ñ�÷�Q���÷�d�m���@�6�Ï�]�÷�Q�
�@�]�÷�d�m���÷�]�Ñ�Q�Ï�Q�Z�]�@�Z�]���÷�m�Ñ�q���+�@�]�Q
�G�6���(�Ï�Q�G�6�•�÷�d�m�4�÷�6�m�d�Q�ñ���6�Q�Š�@�4�Ø�6���Ï

89.45%

8.25%

1.27%

1.04%

���'�/� ���5�*�)� ���!�K�-�K���+�K���0�-� 

���-�*���0�����$� ����� ���'� �(�)���+� ���.�����-�K���$�)���0�.�/�-�$���'�K���¢���8�r�£

���-�*�/� �����$� ���+���-���$���'�K���¨
�+�-�*���0�����$� ���(�*��� �-���/�K���¢���7�£��
 

���-�*�/� �����$� ���.�/�-�$���/�K���¨
�!�K�-�K���$�)�/� �-�1� �)���$�$���¢���6�£

T1

534.00

T2

4233.02

T3+

45918.36

Alte TOTAL

650.11 51335.49

3. Rezultate

���$�+�0�-�$�'� ����� ���(���)���"� �(� �)�/���!�*�-� �.�/�$� �-�l���$�)���'�0�.�$�1���-� �"�$�(�0�'��
��� �� �+�-�*�/� �����$� �� ���� �+�K���0�-�$�'�*�-�� ���)���'�$�5���/� �l�� �.�0�)�/�� �+�-� �5� �)�/���/� ��
�•�)�� �/����� �'�0�'�� �0�-�(�K�/�*�-�k�� ���$�)�/�-�‡�0�)�� �/�*�/���'�� ��� �� �6�9�k�8�=�:�l�8�=��
�#� ���/���-� ����� ���+�K���0�-� ���1�$�5�$�/���/� �l����� ���$�)�0�/� ����� ���
�)�"�&���m

�•	 �=�>�l�>�>�\���¢�6�7�k�>�9�:�l�=�5���#���£���.� ����	•�K���.�0�����-� �"�$�(�0�-�$����� ��
� �3�+�'�*���/���-� ���!�*�-� �.�/�$� �-�K���$�)�/� �)�.�$�1�K���¢���8�r�n���+�-�*�/� �����$� ��
�'�$�(�$�/���/�K���.���0���$�)� �3�$�.�/� �)�/�K�l��� �.�/� ���+� �-�(�$�.�K���+�-�*���0�����$����
�$�)���0�.�/�-�$���'�K����� ���'� �(�)���+� ���.�����-�K���'���-�"�K�£�n

�•	 �>�l�>�;�\���¢�6�k�9�8�8���#���£���.�0�)�/���•�)���-� �"�$�(����� ���$�)�/� �-�1� �)���$� ��
�(�*��� �-���/�K�������¢���7�n���+�-�*�/� �����$� ���+���-���$���'�K�£�n���ù�$��

�•	 ���*���-�� �5�l�5�:�\�� �¢�;�l�:�� �#���£�� �.� �� ��	•�K�� �•�)�� �-� �"�$�(�� ��� ��
�+�-�*�/� �����$� �� �.�/�-�$���/�K�� �¢���6�n�� �(���)���"� �(� �)�/�� �!�K�-�K��
�$�)�/� �-�1� �)���$� �£�k

Analiza a cuprins, de asemenea, tipurile de 
�(���)���"� �(� �)�/�� �!�*�-� �.�/�$� �-�� ���$�)�� �/�*���/� �� �+�-�*�+�-�$� �/�K���$�'� ��
�
�)�"�&�����
�)�1� �.�/�(� �)�/�.�����$�)�����*�(�F�)�$���l�������-� ���.� ���-�$���$���K���'����

�:�6�k�8�8�:�l�9�>���#���k�����$�)������� ���.�/�K���.�0�+�-���!�����K���/�*�/���'�K�l�����*���-��
�6�l�5�9�\�� �¢�:�8�9�� �#���£�� �.� �� ��	•�K�� �.�0���� �+�-�*�/� �����$� �� �.�/�-�$���/�K�� �¢�/�$�+��
�!�0�)�����$�*�)���'�� ���6�£�� �ù�$�� �=�l�7�:�\�� �¢�9�k�7�8�8�� �#���£�� �.�0���� �+�-�*�/� �����$� ��
�+���-���$���'�K�� �¢���7�£�k�� ��� �.�/�0�'�� �.�0�)�/�� �"� �.�/�$�*�)���/� �� �+� �)�/�-�0��
�+�-�*���0�����$�����$�)���0�.�/�-�$���'�K����� ���'� �(�)���¢���8�l�����9�l�����;�£�k��

���(�� ��� �.���*�+� �-�$�/�l�� ��� �� ���.� �(� �)� ���l�� ���K�� �5�*�)� �'� �� ��	•���/� �� �.�0����
�+�-�*�/� �����$� �� �.�/�-�$���/�K�� �ù�$�� �+���-���$���'�K�� �)�0�� �.�0�)�/�� ���$�.�/�-�$���0�$�/� �� �•�)��
�(�*����� �"���'���+� ���/�*���/� ���+�-�*�+�-�$� �/�K���$�'� ���
�)�"�&�����
�)�1� �.�/�(� �)�/�.�k��
��� �� � �3� �(�+�'�0�l�� �<�;�\�� ���$�)�� �5�*�)���� �.�/�-�$���/�� �+�-�*�/� �%���/�K�� �¢�9�5�<��
�#���£�� �.� �� ��	•�K�� �•�)�/�-�‡�*�� �.�$�)�"�0�-�K�� �+�K���0�-� �� ���$�)�� �����'� ���� ��� ���"�-�K�l��
���*�/�)���0�k�� ���K�-�K�� ����� ���.�/�K�� �+�-�*�+�-�$� �/���/� �l�� �-� �.�/�0�'�� ��� �� �9�7�� ��� ��
�.�0�+�-���!� ��� �� ��� �� �+�K���0�-� �� ��� ���$�)�0�/� �� ��� �� �
�)�"�&���� �¢�9�:�k�:�>�<�� �#���£��
���-�� ���1� ���� �*�� �(� ���$� �� ��� �� �+�-�*�/� �����$� �� �.�/�-�$���/�K�� �¢���6�£�� ��� �� ���*���-��
�5�l�7�=�\�k

�‘�)�� ��� � ���� ��� �� �+�-�$�1� �ù�/� �� �+�K���0�-�$�'� �� ���)���'�$�5���/� �� ��� ���$�)�0�/� �� ��� ��
�
�)�"�&�����
�)�1� �.�/�(� �)�/�.���•�)�����*�(�F�)�$���l���$�)�1� �.�/�$�"�����$�����)�*���.�/�-�K��
�$�)���$���K�� ��� �'�� �+�0���$�)�� �:�5�� ��� �� �.�0�.�+�$���$�0�)�$�� ��� �� �•�)���K�'�����-� �� ����
�'� �"�$�.�'�����$� �$�� ������ �.���0�� �-�*�(�F�)� �ù�/�$�l�� �+�-� ���0�(�� �ù�$�� �+�-�����/�$���$�� ��� ��
�"� �.�/�$�*�)���-� �� �!�*�-� �.�/�$� �-�K�� �)� ���*�-� �.�+�0�)�5�K�/�*���-� �k�� ����� �.�/� ����
�.�0�)�/���-� �5�0�(���/� ���•�)�����)� �3�����6�k
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�›�Ï�ê�÷�+�u�+�Q�í� �Q�›���Z�u�+�Q�ñ�÷�Q���÷�d�m���@�6�Ï�]�÷�Q�Ï�Q�d�u�Z�]�Ï�
�÷�q�÷�+�@�]�Q�
�@�]�÷�d�m���÷�]�÷�Q
�Ï�6�Ï�+���•�Ï�m�÷�Q�ñ�÷�q���6�u�m�÷�Q�ñ�÷�Q�G�6���(�Ï�Q

���0�+�-���!����������� ���+�K���0�-� ��
���)���'�$�5���/�K�n���0�)�$�/���/� ��
��� ���+�-�*���0�����$� ���¢���k���k�£��
�•�)�����*�)�!�*�-�(�$�/���/� �����0��
���(� �)���%���(� �)�/� �'� ��
�.�$�'�1�$��� 

���0�+�-���!��������
�/�*�/���'�K������
�+�K���0�-�$�'�*�-��
�¢�#���£

���-�*���0�����$� ��
�$�)�/� �)�.�$�1�K����� ���'� �(�)��
�¢���8�r���9�r���;�£���#�����¨���\

�
�)�/� �-�1� �)���$�$��
�(�*��� �-���/� �¨
���-�*�/� �����$� ���+���-���$���'�K��
�¢���7�£���#�����¨���\

���K�-�K���$�)�/� �-�1� �)���$�$�¨��
���-�*�/� �����$� ���.�/�-�$���/�K��
�¢���6�£���#�����¨���\

�6�k�����k���k�����*�+� �ù�/�$�k���
���ù�$�7�k�>�7�8�l�7�5�7�k�>�5�<�l�>�5���#���>�>�l�9�=�\�6�:�l�8�5���#���5�l�:�7�\ �5���#�� �5�\

�7�k�����k���k����� �#�*�$�0�k��
���0�5�K�0���¢��� �)�/� �'� �0�£

�6�k�:�:�7�l�=�5�6�k�8�;�6�l�8�5���#���=�<�l�;�<�\ �6�>�6�l�:�5���#���6�7�l�8�8�\�5���#�� �5�\

�8�k���7�����k���k���ñ�$���K�0�k��
�����-���(�0�-� �ù

�6�k�8�>�=�l�>�5�6�k�8�8�:�l�7�5���#���>�:�l�9�:�\ �:�<�l�7�5���#���9�l�5�>�\ �;�l�:�5���#�� �5�l�9�;�\

�9�k�����k���k�������F�)�����/���k��
���0��� ���1��

�9�8�7�l�;�5 �9�8�7�l�;�5���#���6�5�5�\ �5���#�� �5�\ �5���#�� �5�\

�:�k�����k���k�����$���K�)� �ù�/�$�k��
���-�"� �ù

�>�9�>�l�=�5 �=�5�9�l�6�5���#���=�9�l�;�;�\ �6�9�:�l�<�5���#���6�:�l�8�9�\ �5���#�� �5�\

�;�k�����k���k����� ���#�'�K�0�¨
���-� �+�/�0�k����� ���(��

�8�k�8�=�=�l�6�5�7�k�=�<�6�l�<�5���#���=�9�l�<�;�\ �:�6�;�l�9�5���#���6�:�l�7�9�\ �5���#�� �5�\

�<�k�����k���k�����F�(�+�0�-�$�‡
�����)���$�0�k�����-���)��� ��

�8�k�<�8�>�l�>�=�8�k�7�8�8�l�5�5���#���=�;�l�9�9�\ �:�5�;�l�>�=���#���6�8�l�:�;�\ �5���#�� �5�\

���0�+�-���!���������/�*�/���'�K���¢�#���£�6�9�k�8�=�:�l�8�=�6�7�k�>�9�:�l�=�5 �6�k�9�8�8�l�5�= �;�l�:�5��

���-�*��� �)�/���\�� �=�>�l�>�>�\ �>�l�>�;�\ �5�l�5�:�\

��� ���*�(���)�����-� ���������\ �8�5�\ �6�5�\
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�›�Ï�ê�÷�+�u�+�Q�î� �Q���6�Ï�+���•�Ï�Q�Z�Ñ�ñ�u�]�����Q�ñ�÷�Q�+�Ø�6���Ñ�Q�‡�@�Z�÷�i�m�����Q�G�Ï�i��

���0�(� �'� ���'�*�������$� �$ ���*�+� �ù�/�$�l���
���ù�$

�
�*�������$������������ �9�<�‡�5�9�w�8�6�k�7�y�����7�<�‡�6�:�w�9�8�k�>�y��

���-�*�+�-�$� �/���-�0�'���+�K���0�-�$�$ �
�)�"�&�����
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4. Confruntare cu IKEA
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de acum înainte. Facem acest lucru printr-o 
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Penteleu în perioada 2016-2022 a reprezentat 
�9�7�€�� ���$�)�� ���-� �ù�/� �-� ���� �)���/�0�-���'�K�� �ù�$�� �(���$�� �+�0���$�)�� ��� ��
�%�0�(�K�/���/� �����$�)�������)�/�$�/���/� �����+� �-�(�$�.�K�k��

�•�� ���(� �)���%���(� �)�/� �'� ���)�*���.�/�-� ���.�$�'�1�$��� �����0���!�*�.�/��� �1���'�0���/� ��
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5. Concluzii 

���*�)�.�/���/�K�-�$�'� �� �+�-� �5� �)�/���/� �� �•�)�� ����� �.�/�� �-���+�*�-�/�� ���-���/�K�� ���K��
�
�������l�� �+�-�$�)�� �
�)�"�&���� �
�)�1� �.�/�(� �)�/�.�l�� ���*�)�/�-�$���0�$� �� �'����
��� �"�-�������-� ���� �-���+�$���K�� ���� �+�K���0�-�$�'�*�-�� ���$�)�� ���*�(�F�)�$���l��
�$�)���'�0�.�$�1�������+�K���0�-�$�'�*�-���.� ���0�'���-� ���ù�$���������'�/�*�-���+�K���0�-�$�����0��
�1���'�*���-� �� �-�$���$�����/�K�� ��� �� ���*�)�.� �-�1���-� �k�� �
�)�1� �.�/�$�"�����$���� ����
�$��� �)�/�$	œ�����/�� �+� �.�/� �� �:�5�� ��� �� �.�0�.�+�$���$�0�)�$�� ��� �� �•�)���K�'�����-� �� ����
�'� �"�$�.�'�����$� �$�� �-�*�(�F�)� �ù�/�$�� �.���0�� ���*�(�0�)�$�/���-� �l�� �ù�$�� �+�-�����/�$���$��
�!�*�-� �.�/�$� �-� �� �)� ���*�-� �.�+�0�)�5�K�/�*���-� �l�� ���0�� �$�(�+�����/�� �"�-���1��
���.�0�+�-���� �#�����$�/���/� �'�*�-�� �ù�$�� �.�+� ���$�$�'�*�-�k�� ����� �.�/� �� �(�0�'�/�$�+�'� ��
���*�)�.�/���/�K�-�$�� �$�)���$���K�� �!���+�/�0�'�� ���K�� �)�0�� ���$�.���0�/�K�(�� ��� �.�+�-� ��
cazuri izolate, ci despre un model constant de 
� �3�+�'�*���/���-� �� �!�*�-� �.�/�$� �-�K�� ���$�.�/�-�0���/�$�1�K�k�� ����� �.�/�� �(�*��� �'��
� �.�/� ���1�$�5�$���$�'���•�)���/�*���/� ���+�K���0�-�$�'� ���+� �������-� ���'� �‡���(���1�$�5�$�/���/�l��	œ� ��
���K���.�0�)�/���•�)���+�-�*�+�-�$� �/���/� �����
�)�"�&�����.���0�����'�$�(� �)�/� ���5�K���'���)���0�'��
��� �����+�-�*�1�$�5�$�*�)���-� ���
�������k���‘�)���(�*�������'���-�l������� ���.�/�������-���/�K�����K��
�
�������� �ù�$�� ���-�0�+�0�'�� �
�)�"�&���� �)�0�� �-� �.�+� ���/�K�� �)�$���$�� �+�*�'�$�/�$���$�'� �� ������
�+�-�$�1�$�)���� ���*�)�.� �-�1���-� ���� �)���/�0�-�$�$�� �ù�$�� ���'�$�(���l�� �)�$���$�� �+�-�*�+�-�$�$�'� ��
�.�/���)�����-��� �� ��� �� �.�0�.�/� �)�����$�'�$�/���/� �� ��� ���'���-���/� �k�� �‘�)�� �.���#�$�(���l��
�.� �� �+���-� �� ���K�� ����� �ù�/�$���� �+�-�*	œ�/�K�� �•�)�� �(�*���� �.�$�.�/� �(���/�$����
��� �� �'�����0�)� �'� �� �ù�$�� �5�*�)� �'� �� �"�-�$�� � �3�$�.�/� �)�/� �� �•�)�� �'� �"�$�.�'�����$����
�-�*�(�F�)� ���.���K�� �ù�$�� ��� �� ���+�'�$�����-� ���� ��� 	œ���$�/���-�K�� ���� ����� �.�/� �$���l��
�+� �)�/�-�0�� ���� �(���3�$�(�$�5���� � �3�/�-�������$���� ��� �� �'� �(�)�k��În calitate 
��� �� ��� �'�� �(���$�� �(���-� �� ���0�(�+�K�-�K�/�*�-�� �ù�$�� �-� �/���$�'� �-�� ��� �� �'� �(�)��
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